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PRESENTACION

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico PERUANO EPARNOL (en
adelante, IEST), es una institucion educativa que brinda servicios educativos, dirigido a
personas con deseos de superacion y una actitud emprendedora y empresarial, para
insertarse en el mercado productivo.

El Proyecto Educativo Institucional (en adelante, PEI) es un documento de gestion, con
un periodo de vigencia minimo de seis (06) afios, cuya vigencia estard acorde con el
inicio del servicio educativo como |IEST Publico. En ese sentido, este documento sera
aprobado una vez que se obtenga la licencia de autorizacién como IEST.

Asimismo, el PEI compromete a todos los miembros de la comunidad educativa, toda
vez que orienta la gestion del instituto, en el cual se describe la identidad institucional
(vision, misién y valores), el diagndstico institucional, la propuesta pedagdgica y la
propuesta de gestidn; los cuales son la base para la prestacion del servicio educativo.

Por otro lado, el presente PEI permitirA alinear y orientar la elaboracion de los
instrumentos de gestién, como el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Reglamento Interno
(RD), el Manual de Perfil de Puestos (MPP), el Manual de Procesos Académicos (MPA),
el Plan de Seguridad y Vigilancia Institucional, entre otros.

BASE LEGAL

El presente PEI, tiene como base la normatividad legal vigente del Ministerio de
Educacion y otras normas legales pertinentes, segun el siguiente listado:

Ley N° 28044 — Ley General de Educacion.

= Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes. (En adelante, La Ley N° 30512).

= Reglamento de la Ley N° 30512, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU, modificado por los Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU y Decreto
Supremo N° 016-2021-MINEDU. (En adelante, Reglamento de la Ley N° 30512).

= Decreto Legislativo N° 1495, Decreto que establece disposiciones para garantizar
la continuidad y calidad de la prestacion del servicio educativo en los institutos y
escuelas de educacion superior, en el marco de la emergencia sanitaria causada
por el Covid-19.

= Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y
las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica, aprobados por Resolucion
Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, modificado con Resolucion Viceministerial
N° 277-2019-MINEDU (en adelante LAG) y actualizado con Resoluciéon
Viceministerial N° 049-2022-MINEDU.



Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnoldgica y
Técnico — Productiva”, aprobado mediante Resolucion Viceministerial N° 049-
2022-MINEDU.

Documento Normativo denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los
Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacién Superior
Tecnoldgica”, aprobado por Resolucion Viceministerial N° 103-2022-MINEDU (en
adelante, Norma Técnica de CBC).

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,
modificatorias, complementarias, conexas, 0 aquellas que las sustituyan.



CAPITULO |
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1 Datos generales

a. Resefia Histérica o antecedentes como IEST

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Peruano-Espanol” (IESTP P-E)
es resultado de uno de los proyectos educativos de la Fundacién Espafiola “Ayuda en
Accion”, iniciado en la Provincia de Caraveli a mediados de 1997 y enmarcado en su eje
estratégico de intervencion para el “Fortalecimiento de Capacidades”; que busca
desarrollar mecanismos e instrumentos en las comunidades rurales, para que se doten a
si mismas de los recursos humanos y de las estrategias educativas.

Para la construccion e implementacion del instituto, “Ayuda en Accidén” gestiono
ante la Municipalidad Distrital de Bella Union la cesion de un terreno a favor del
Ministerio de Educacion; y se logré que mediante Resolucién de Alcaldia N° 013-98 del
27 de octubre de 1998 se done un terreno eriazo de 180,259 m2 en el sector La Capilla
de ese distrito; y posteriormente se amplié en el afio 2004, disponiéndose actualmente
de un total de 207,350 m2.

En octubre de 1999 se inici6 la construccion de la infraestructura del instituto con
financiamiento de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) y Ayuda en
Accion; y en marzo del 2000 se inauguro el local institucional.

Desde la concepcion del proyecto, Ayuda en Accidn coordiné con el Ministerio de
Educacion para su concrecion, y mediante Resolucion Ministerial N° 506-2000-ED del 25
de julio del 2000 se aprob6 el Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el
Ministerio de Educacion y la Fundacién Espafiola “Ayuda en Accion” y se autorizé a la
Direccion Regional de Educacion de Arequipa (DREA) la suscripcion del mismo.

El convenio entre la GREA y Ayuda en Accion se suscribié el 2 de octubre del
2000, renovandose el 22 de febrero del 2005 entre la GREA y la Asociacion para el
Desarrollo Integral de las Comunidades del Sur (ADISUR) en representacion de Ayuda
en Accion.

En el marco del convenio, la GREA asumid el compromiso de proveer las plazas
del personal directivo, Jerarquico, docente y administrativo requerido para el
funcionamiento del instituto. En tanto, Ayuda en Accién / ADISUR asumi6 el compromiso
de financiar: la construcciébn y equipamiento de las instalaciones educativas y
administrativas, la capacitacion del personal docente; y la instalacion y equipamiento de
los campos de cultivos asi como su mantenimiento hasta la obtencion de las
producciones a nivel experimental .

Si bien la resolucién de creacion del instituto data de enero del 2002, se le
autorizé su funcionamiento, en via de regularizacién, a partir del II Semestre Académico
del afio 2001.

El IESTPE comenzé su Proceso de transferencia al MINEDU-GREA en el afio 2010, por
el motivo de Culminacion de Intervencion en la Zona de parte de la ONG ADISUR-
AYUDA EN ACCION, siendo en la actualidad el IESTP Peruano Espafiol perteneciente a
la Gerencia Regional de Educaciéon Arequipa - MINEDU.



b.

Ubicacion Geografica

El IEST Publico Peruano Espafiol, se encuentra ubicado en el distrito de Bella
Union, provinciade Caraveli, region Arequipa. Se encuentra a unos 217 msnm, al
norte de la region Arequipa. Limita por:

>
>
>
>

C.

Por el Este: Regidén Ayacucho

Por el Oeste: Océano Pacifico

Por el Norte: Distrito de Lomas
Por el Sur: Distrito de Acari

Huanuhuanu
Bella Unién A
7 Cha’parra
Atiquipa

Descripcién General del Distrito Bella Unidn

El distrito de Bella Uni6n presenta las siguientes caracteristicas:

CLIMA: La formacion ecoldgica de Bella Union corresponde a la de “Desierto
pre-montano”, que se caracteriza por presentar un clima de tipo arido y semi
célido, con bajas precipitaciones y temperaturas medias, abarcando desde el
litoral costero hasta los 1000 m.s.n.m. La humedad relativa y la temperatura
media anual se encuentran alrededor de 70% y 25°C, respectivamente. Bella
Union forma parte de una cuenca con el distrito de Acari, siendo su territorio
apto para la agricultura, el cual se da principalmente en los valles. Y el rio,
también llamado Acari, sigue conducta caracteristica de los rios costefios que
presentan grandes variaciones en sus descargas como respuesta al régimen
de lluvias. En la ciudad se respira un agradable clima costero, libre de
contaminacion y humos, con una humedad relativa promedio del 72%. HR.
Para la costa mientras que en la sierra es menos con un promedio de 55%
HR. La variacion de la humedad relativa estd entre 8% a 4%, para los meses
mas humedos y mas secos respectivamente; por otro lado se ha determinado
gue la evaporacion en la costa es menor que en la sierra y que tiene un
régimen de variacion anual inversa. El promedio anual en la costa es de
1.200 mm y el mensual es de 115 mm. La temperatura varia desde semiarido
(19°C) en el area de la costa, y en el sector de Puna el tipo frigido (5°C)
gquedando entre extremos variaciones debido a la ubicacion latitudinal en
cada lugar en patrticular.



EXTENSION: Tiene una extension territorial de 1588.41 Km?, su topografia
y relieve de bella Unién es caracteristico de la regiébn Chala, tiene un
relieve generalmente plano y ondulado, con pampas, dunas, tablazos, es
un desierto arenoso con rios estacionales.

HIDROLOGIA: El recurso hidrico en el
principalmente por el Rio Acari y sus afluentes

Bella Unién es abastecido
INFRAESTRUCTURA: Se encuentra ubicada estratégicamente sobre la
carretera Panamericana Norte, camino a Ica y Lima.

ACTIVIDADES EDUCATIVAS: En el distrito de Bella Unién, segun

informacién verificada en la pagina web www.escale.minedu.qob.pe.
cuenta con las siguientes instituciones educativas:

Relacion de I.E. en el Distrito de Bella Unién

N* Cédigo Nombre Nival Direccion
: 40268 PEDRO ALFERRANO : AVENIDA FRANCISCO
1 311514 | LERNANDEZ Primaria FLORES BERRUEZO SN
’ ; 40269 ISMAEL CONTRERAS | AVENIDA ANGEL ESCALANTE
2 518078 YANEZ Primaria SN
, ” - CARRETERA
3 311878 40306 Primaria PANAMERICANA SUR KM 559
4 3911689  CHAVINA 'é““' Na CALLE PRINCIPAL SIN
scolanzado
FRANCISCO FLORES AVENIDA FRANCISCO
5 589382 BERRUEZO Secundaria FLORES BERRUEZO SIN
6 627562 JOSEFINA TAYA VIZCARDO  Inicial - Jardin | AVENIDA MIGUEL GRAU SIN
. Inical No AVENIDA FRANCISCO
7 1538620 | LOSRETONOS Escolarizads  FLORES S/N MZ 42 LOTE 9
8 1535828  MUNDO PEQUENO Inica No CHAVIRA
Escolanzado
o , Inical No AVENIDA FRANCISCO
9 393379 ODELON WILLY Escolarizade  FLORES SIN M2 107 LOTE 4
N Superior LA CAPILLA SECTOR LA
10 | 1274364 | PERUANO ESPANOL i | | EARA
11 1117621  SANISIDRO Inicial - Jardin  JIRON ABANCAY S/N

ACTIVIDADES ECONOMICAS: Las principales actividades econémicas
relevantes en la region Arequipa son:



indice para

Actividades economicas Produccion Produccion Empleo  empresari la
L e Nacional regional  regional o y identificacion
de AER

1 [Comercio 0137 0,093 0,207 0,514 0,951
2 |Explotacion de minas y canteras 0,081 0,366 0,040 0,031 0,518

Actividades de servicio administrativos
3 de apoyo 0,051 0,155 0,166 0,055 0,427
4 |Industrias manufactureras 0,027 0.105 0,092 0,129 0,354
5 [Transporte y almacenamiento 0,082 0.050 0,111 0,103 0,347
6 [Construccion 0,095 0,077 0,075 0,063 0,310
7 Ag;i::ltura, ganaderia, silvicultura y 0,038 0,057 0,140 0,057 0.202
8 A{:ﬁvidgdes de alojamiento y servicio 0,051 0,020 0,080 0,024 0.175

de comida

Fuente: INEl — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2018.

INEl-Sistema de Informacion Regional para la Toma de Decisiones, 2018.
PRODUCE: Base de empresas, 2017, SUNAT - base de emprasas, 2017
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Cabe sefalar que, de acuerdo con el Diagnoéstico de la Oferta Educativa de
la Educacién Superior Tecnoldgica Publico de la Region Arequipa, el
programa deestudios “Fruticultura y Olivicultura”, oferta educativa del IEST
Publico Peruano Espafiol se encuentra relacionado a la actividad
economica “Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca” que es considerada
como relevante para la region.

1.2 Datos generales de lainstitucién

Instituto de Educacién Superior

Tecnoldgico Publico Peruano
Espafiol

Publica

Sec. La Capilla, Av. Francisco Flores Berruezo s/n —
Bella Union — Caraveli - Arequipa

1

1

Fruticultura y Olivicultura

Profesional técnico
Presencial

Vespertino 11:00 a 19:00
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14
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Misién

“Contribuir al desarrollo equitativo y sostenible de los sectores de produccién
agricola, agroindustrial y de Gestion Empresarial local, regional y nacional;
formando técnicos y profesionales técnicos en fruticultura y olivicultura,
innovadores y solidarios, con espiritu emprendedor y mentalidad
empresarial, brindando una educacién teérica — practica integral de calidad, y
fomentando valores de una cultura de excelencia”

Vision

“Ser una institucion educativa sodlida, licenciada y auto sostenible, orientada a
la formacién integral de jévenes, desarrollando un plan curricular por
Competencias permanentemente actualizado y adecuado a las necesidades
de desarrollo de los referentes Productivos, en las ramas de Produccion de
Frutales y Olivo, Procesamiento de Frutales y Olivo y Gestion de Frutales y
Olivo en las actividades econdmicas Locales, Regionales y Nacionales”.

Valores.
a. Valores Institucionales.

e Innovacion: Permite una vision creativa en el hacer y seremos
flexibles ante los cambios, para dar soluciones nuevas e innovadoras
a problemas nuevos o existentes.

e Excelencia: Haremos nuestro trabajo con calidad y rigurosidad, dando
nuestra mejor capacidad para cumplir la misién institucional que nos
hemos fijado.

e Responsabilidad: Realizaremos nuestro trabajo con eficiencia vy
eficacia satisfaciendo las demandas de nuestros clientes y la sociedad
civil.

e Puntualidad: La puntualidad es una actitud donde las normas y
costumbres establecen horarios para cada una de nuestras actividades
institucionales.

b. Valores Transversales

e |gualdad y derechos humanos: Todos los seres humanos tienen el
mismo valor y deben ser tratados por igual.

e Respeto y cuidado del medio ambiente: Representa a todas
aguellas conductas que los seres vivos deben tomar en pro a la salud
de la naturaleza, con el fin de hacerlo un medio con mas oportunidades
y mas provechos que satisfacen la vida de todas las generaciones.
Inclusién: Eliminacion de barreras fisicas, sociales, entre otros.
Igualdad de género: Hombres y mujeres son iguales ante la ley, lo
gque significa que todas las personas, sin distingo alguno tienen los
mismos derechos y deberes frente al Estado y la sociedad en su
conjunto.

e Interculturalidad: Proceso de comunicacion e interaccion entre
personas y grupos con identidades culturales especificas, donde no se
permite que las ideas y acciones de una persona o grupo cultural esté
por encima del otro, favoreciendo en todo momento el dialogo, la

8



C.

concertacion y, con ello, la integracion y convivencia enriquecida entre
culturas.

Valores éticos

e Respeto: Es la base de la moral y la ética, aceptar y comprender tal y
como son los demas, comprender su forma de pensar, aunque no sea
igual que la nuestra.

e Perseverancia: Seremos tenaces en la superacion de los obstaculos
y nos enfrentaremos unidos aln a los mas complicados escenarios,
teniendo presente nuestra mision y el orden de las prioridades para su
cumplimiento.

e Armonia: Contribuiremos a un clima laboral arménico y solidario, que
permita el libre intercambio de conocimientos y acciones en todos los
ambitos de nuestro quehacer institucional.

e Honestidad: Consiste en comportarse y expresarse con coherencia y
sinceridad, de acuerdo con la verdad y la justicia.

e Solidaridad: Es la colaboracion entre las personas de la comunidad
educativa, sobre todo cuando se vivencian experiencias dificiles.

e Tolerancia: Es la capacidad de saber escuchar y aceptar a los demas,
valorando las distintas formas de entender y posicionarse en la vida,
siempre que no atenten contra los derechos fundamentales de la
persona.

1.6 Principios Institucionales

Del mismo modo consideramos los siguientes principios institucionales:

a)

b)

d)

Igualdad: Entendida como situacion segun la cual todos los grupos de interés
de la institucién sin discriminacion tienen las mismas oportunidades y
derechos.

Interculturalidad: que asume con riqueza la diversidad cultural, étnica y
linglistica del pais y encuentra en el reconocimiento y respeto a las
diferencias, asi como el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del otro
sustento para la convivencia arménica y el intercambio entre las diversas
culturas del mundo.

Eficiencia: Definida como la mejor utilizacién de los recursos humanos,
tecnolégicos, materiales y financieros, con el fin de mejorar las condiciones
de salud de la poblacién usuaria.

Mejora continua: Se trabaja constantemente analizando y mejorando
nuestras acciones y la forma como desarrollamos nuestras actividades, para
lograr ser competitivos y productivos.

Compromiso institucional: Es la voluntad de todo nuestro talento humano
en el cumplimiento de la Mision, Vision, Principios y Valores de la institucion.



~ CAPITULOII
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1. Analisis FODA del IEST Publico Peruano Espafiol

A continuacion, presentamos el andlisis situacional del IEST Publico Peruano Espafiol, realizado mediante la metodologia FODA, a
fin de conocer la situacion real del instituto, lo que permitira identificar los objetivos estratégicos:

DIMENSION INTERNA

DIMENSION EXTERNA

Fortaleza

Debilidades

Oportunidades Amenazas

Cuenta con presupuesto para el
desarrollo del servicio educativo.

Poca capacidad y
tiempo para elaborar
documentos de gestion.

Politicas educativas cambiantes de
los gobiernos de turno referente a
institutos superiores tecnolégicos
publicos.

Demanda en la regién del programa
de estudios ofertado

Existe demanda de profesionales
técnicos en el mercado laboral.

Las Actividades de Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca”, se
encuentran entre las actividades
econdmicas relevantes de la region
Arequipa, existiendo la necesidad de

ofertar programas de estudios
vinculadas a dicha actividad
econdmica.

Contamos con moédulos educativos
y experimentales en el mismo
IESTP

No se cuenta con plena
autonomia en la
ejecucion del
presupuesto

La Existencia de normas especificas | Pocas oportunidades de estudios

como los Lineamientos Académicos | superiores, por ello los egresados
Generales, y el CNOF para la|de las IL.LEE Bésica optan por
planificacion de wuna propuesta | actividades mineras informales lo

curricular acorde a las demandas del
sector productivo.

que genera contaminacion
ambiental en la cuenca del Rio
Acari.

Programa de estudios se vincula con

las actividades relevantes de la La poblacion confia mas en la
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region. educacioén privada.
Equipamiento basico para el | Poca solvencia | Pocos Institutos de Educacion | Bajo nivel de preparaciéon de los
desarrollo del programa de estudios. | econémica para la | Superior en la provincia de Caraveli | egresados de las instituciones

renovacion de equipos,
muebles y recursos
didacticos

vinculados a las actividades de
Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca.

educativas secundarias y falta de
vocacion.

Problemas sociales que distraen a
los estudiantes perjudicando el
proceso ensefianza aprendizaje.

Docentes con perfiles idoneos para
el desarrollo del programa de
estudios.

Poco conocimiento de los
posibles docentes
contratados sobre
metodologias de
ensefianza y evaluacion
del aprendizaje, nuevas
tecnologias, entre otros
temas de actualidad.

Ampliar la oferta formativa mediante
la creacion de nuevos programas de

estudios demandados por g
poblacién, con diferentes
modalidades y metodologias de
estudio.

Falta de apoyo presupuestal de
instituciones publicas o privadas
para la ejecucién de actividades
productivas, educativas y culturales
durante el afio.

Experiencia laboral del personal
administrativo de la institucion.

Infraestructura dafiada
por los sismos, las
cuales estan
inhabilitadas

Predisposicion de las entidades
publicas y privadas de la jurisdiccion
de Bella Unién, Acari y aledafios
para brindar oportunidades de
desarrollo de las Experiencias
formativas en situaciones reales de
trabajo en los modulos que
corresponde.

Mercado laboral para el desarrollo de
las EFSRT

Elevados costos por el pago del
servicio de internet, por la dificultad
de acceso de la banda ancha al
distrito de Bella Unién y aledafios.

Dificultad en el acceso a internet del
distrito de Bella Unién, a causa de
un bajo nivel mercado potencial.

Directivos con
procesos

Docentes y
experiencia en
académicos

Insuficientes Areas
Educativas y
Administrativas en el
Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico
Publico “Peruano
Espafiol’ en la
Actualidad.

Se cuenta con el sistema de
informacion Registra — Registra
(Minedu)

En el distrito, provincia y region sera

Insuficiente
implementacién de equipos
de laboratorio.(Reactivos ,
Materiales ), asi como
educativo Multimedia:
Cafion Multimedia,
Pizarras Inteligentes,

Demanda por parte de los egresados

11




el Unico instituto que oferta el
programa de estudios de
FRUTICULTURA Y OLIVICULTURA
(PRODUCCION AGRICOLA)

Computadoras personales,
etc.

de Instituciones educativas

secundarias del distrito Bella Unidn,
y aledafios

Se cuenta con ambientes para el
desarrollo de los servicios
complementarios

Se cuenta con el sistema de

seguimiento a egresados — Conecta
(MINEDU)

Se ti_ene con\_/enios con entidades
publicas y privadas para desarrollar
las EFSRT e insercion laboral

Se cuenta con un portal web del
IEST

Apuesta por la Educacion Superior
Tecnoldgica por parte del Gobierno
Local y Regional.

Entidades privadas dispuestas a
participar por obra por impuestos.

Se cuenta con documentos de
gestién acorde a la normativa
vigente.

Provincia con acceso a telefonia
celular

Cabe sefialar que el analisis FODA fue realizado por las autoridades del IEST Publico Peruano Espafiol.
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2.2. Objetivos Estratégicos

A partir del analisis situacional del Instituto de Educacion Superior Publico Peuano
Espafol, se propone los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivos Estratégicos Objetivos especificos
O.E 1. Fortalecer Ila gestién 1. Contar con documentos de gestidon
institucional mediante la aprobados y pertinentes con la normativa
implementacion de procesos de vigente.
mejora continua en el IEST 2. Implementar los procesos académicos y

administrativos; ademas de realizar
acciones de evaluacion y actualizacion, a fin
de garantizar la condicion de calidad de
gestién institucional.

. Implementar estrategias para la difusion de
los documentos de gestion, como el manual
de procesos académicos, el manual de perfil
de puestos, entre otros.

O.E 2. Garantizar la formacion integral 1. Promover acciones de planificacion

w

de profesionales técnicos curricular para la elaboracién de planes de
implementando acciones para el estudios (modulos, unidades didacticas,
mejoramiento continuo, a fin de silabo, material didactico y otros) del
obtener una calidad de educacién con programa de estudios que forma parte de la
programa de estudios pertinente y oferta formativa.

acorde a los lineamientos generales | 2. Actualizar el programa de estudios acorde a
académicos. los LAG y normativa vigente, en caso

corresponda.

3. Establecer alianzas estratégicas con las
empresas del sector productivo de la
localidad y la region para el desarrollo de las
experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo del programa de estudios.

4. Garantizar espacios adecuados vy
pertinentes para el desarrollo de las EFSRT.

5. Fortalecer la competencia docente,
mediante el desarrollo de actividades de
capacitacién o actualizacion.

6. Garantizar los servicios educacionales para
la formacion integral de los estudiantes.

O.E 3. Mejorar la calidad de | 1. Implementar el plan de mantenimiento para

infraestructura, ambientes y garantizar las condiciones de calidad con
equipamiento, a través de procesos de respecto a infraestructura, equipamiento y
mejora continua, a fin de contar con ambientes; ademas de los servicios
condiciones adecuadas para el educacionales.

desarrollo de aprendizajes. 2. Gestionar, en caso se requiera, acciones

para implementar la prevision econémica
relacionada con la infraestructura,
ambientes y equipamiento.
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O.E 4. Establecer mecanismos para
asegurar la empleabilidad de los
estudiantes y egresados del programa
de estudios.

1. Gestionar ante el Minedu o quien haga sus

veces, la asistencia técnica que permita la
implementacién del Sistema de
Seguimiento a Egresados, asi como ante
otras entidades publicas o empresas
privadas para su financiamiento.

2. Formar alianzas estratégicas con las
empresas del sector productivo de la
localidad y la regién para el desarrollo del
plan de insercién laboral y la bolsa de
trabajo.

3. Implementar el plan de intermediacion e

insercién laboral y el plan de estrategias de
seguimiento a egresados para garantizar la
empleabilidad de los estudiantes y
egresados en el mercado laboral.
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3.1

3.2.

CAPITULO 1Il
PROPUESTA PEDAGOGICA

Contexto Educativo

La educacion tecnoldégica en el Perl tiene una baja valoracion en el sector productivo
y poco prestigio social. Esta percepcidn descansa, por un lado, en la baja calidad de la
educacion y en su desarticulacion con las demandas laborales y las necesidades del
desarrollo local, regional y nacional; por otro lado, en factores culturales que se
remontan a otras épocas y que persisten en la actualidad bajo nuevas expresiones de
discriminacién y prejuicio.

La Educacion Superior Tecnoldgica, actualmente esta regida por la Ley N° 30512 Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes, siendo los GORE los promotores de los IES Publicos.

En los Ultimos afios se ha observado un esfuerzo por aplicar el enfoque por
competencias que articula la oferta de formacién con la demanda del sector productivo
en la formacion profesional, pero su desarrollo implica infraestructura y equipamiento
adecuado a los ultimos avances de la tecnologia, y docentes actualizados en el
conocimiento de las nuevas tendencias tecnoldgicas para poder facilitar aprendizajes
que corresponda a la demanda del sector productivo para asegurar su empleabilidad.

Enfoque pedagdgico

El enfoque pedagogico del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico
Peruano Espafiol se fundamenta en el modelo constructivista y en el enfoque por
competencias, considerando al estudiante el protagonista del proceso de ensefianza
aprendizaje, poniendo especial énfasis en el logro de las competencias
(conocimientos, habilidades y actitudes) requeridas por el sector econémico, de esta
manera el egresado se enfrentar4 a las exigencias del contexto social y laboral,
desempefnandose eficientemente.

En esta linea, se asignan nuevas responsabilidades a los docentes como
dinamizadores y acompafiantes del proceso, los cuales desafian las capacidades del
estudiante, colocando retos y problemas a resolver, para el logro de lo sefialado, el
docente pondra en practica metodologias de ensefianza activas.

La propuesta pedagdgica se fundamenta en dos principios de aprendizaje: el
constructivista y el experiencial.

El aprendizaje constructivista se basa en la premisa de que el conocimiento no es
algo que pueda transferirse de una persona a otra, sino que se construye por el propio
individuo. El docente mas que transmisor del conocimiento pasa a ser un facilitador del
mismo. El objetivo esencial en este esquema es la construccién de significados por parte
del alumno a través de dos tipos de experiencias: el descubrimiento, la comprension y
la aplicacion del conocimiento a situaciones o problemas, y la interaccion con los deméas
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miembros del proceso, donde, por medio del lenguaje hablado y escrito, el alumno
comparte el conocimiento adquirido y, a través de este proceso, lo profundiza, lo domina
y lo perfecciona.

El otro principio en el que se fundamenta esta filosofia educativa es el aprendizaje
experiencial, segun el cual, todos aprendemos de nuestras propias experiencias y de
la reflexion sobre las mismas para la mejora. El aprendizaje experiencial influye en el
estudiante de dos maneras: mejora su estructura cognitiva y modifica las actitudes,
valores, percepciones y patrones de conducta. Estos dos elementos de la persona estan
siempre presentes e interconectados.

Es pues, a través de una participacién activa, significativa y experiencial, como los
estudiantes construyen nuevos y relevantes conocimientos que influyen en su formacion
y derivan en la responsabilidad y el compromiso por su propio aprendizaje.

3.3. Lineamientos tedricos
Los lineamientos tedricos que el IESTP Peruano Espafiol considera son los siguientes:

TEORIA HUMANISTA.

De Carl Rogers?. Es una teoria centrada en la persona, parte de la hipétesis de que el
individuo (estudiante) posee por si mismo medios para la auto comprension, cambio
de actitudes y comportamiento auto dirigido, por lo que propone que el terapeuta
(docente) debe proporcionar un clima favorable para que el cliente (estudiante) pueda
explotar estos medios. Rogers sostiene que para el logro de un buen resultado en la
terapia (PEA), el terapeuta debe tener tres actitudes principales: empatia, autenticidad
y congruencia. Estateoria trasladada a la Pedagogia, (ROGER, 1971) argumenta entre
otras cosas, lo siguiente:

Todo el proceso educativo debe centrarse en el estudiante, no en el docente, ni en
el contenido pragmatico. Una persona no puede ensefiar a otra persona directamente
de ahi la importancia del educador, o facilitador del aprendizaje, él debe crear un clima
inicial favorable, comunicar confianza, aclarar, motivar con congruencia y autenticidad,
él llama a esto “comprensién empatica”; un clima de confianza permite a) nutrir y
acrecentar la curiosidad y el deseo natural de aprender, b) Alentar una modalidad
coparticipativa en la adopcion de decisiones en todos los aspectos del aprendizaje,
estudiantes, cuerpo docente y las autoridades, ¢) Ayudar a los docentes a evolucionar
como personas y a encontrar satisfaccion plena en su interaccion con los estudiantes.

TEORIA DEL ANDAMIAJE

BRUNER, 19802. Sostiene que en el PEA, la accién del mediador esta inversamente
relacionada con el nivel de competencia del sujeto que aprende. Cuanto mayor
dificultad tenga el aprendiz para lograr sus objetivos, mas intervenciones directas
necesitara del mediador. Los andamios puestos por el docente, deben ser mayores si

1 Carl Rogers, psicologo americano, junto con Maslow crearon el enfoque humanista
2 Jerome Bruner contando con la colaboracién de Wood David crearon la teoria del andamiaje
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el estudiante estd menos dotado y sus posibilidades de aprendizaje son mas reducidas.
Las redes conceptuales, esquemas y mapas conceptuales, marcos conceptuales,
epitomes, actlan como “andamios mentales” para construir, elaborar y relacionar
conceptos. Actian como ladrillos en una construccion. Los ladrillos no se colocan sobre
el vacio.

3.4. Principios Pedagdgicos

La educacion que se imparte en el IEST Puablico Peruano Espafiol se sustenta en los
siguientes principios:

PRINCIPIO DE LA CONSTRUCCION DE LOS PROPIOS APRENDIZAJES.

Considera que el aprendizaje es un proceso mental de construccion interna, activa e
individual, pero también se da en la interaccién con el medio social cultural. El individuo
aprende lo que hace o lo que percibe a través de sus sentidos, estando de por medio la
atencion que ponga en sus actos y ésta a su vez depende del interés o voluntad del
individuo.

El constructivismo sustenta “el conocimiento no se descubre, se construye”.
Entendiéndose que el estudiante construye su conocimiento, a partir de su propia forma
de ser, pensar e interpretar la informacién, desde esta perspectiva, el estudiante es un
ser responsable que participa activamente en su proceso de aprendizaje. Al
constructivismo le interesa el proceso que se produce en el aprendizaje, no la conducta;
este enfoque psicopedagégico es la piedra angular del edificio educativo
contemporaneo, ha recibiendo aportes de importantes personajes, entre los que se
consideran principalmente a Piaget, Vygotsky, Ausubel y Bruner.

PRINCIPIO DE LA NECESIDAD DEL DESARROLLO DE LA COMUNICACION Y EL
ACOMPANAMIENTO EN LOS APRENDIZAJES

La interaccion estudiante-docente y estudiante-estudiante, se produce sobre todo, a
través del lenguaje. Intercambiar pensamientos lleva a reorganizar las ideas y facilita el
desarrollo. Esto obliga a propiciar interacciones en las aulas: motivantes y saludables.
En este contexto, el docente es quien crea situaciones de aprendizaje adecuadas para
facilitar la construccion de los saberes, propone actividades variadas y graduadas,
orienta y conduce las tareas, promueve la reflexién, ayuda a obtener conclusiones, etc.

PRINCIPIO DE LA SIGNIFICATIVIDAD DE LOS APRENDIZAJES

El aprendizaje es significativo si el sujeto relaciona los nuevos conocimientos con los
conocimientos previos y las experiencias que posee; (AUSUBEL, NOVAK 'y HANESIAN,
1983) 2 “El ser humano tiene la disposiciéon de aprender de verdad sélo aquello a lo que
le encuentra sentido o l6gica, tiende a rechazar aquello a lo que no le encuentra sentido.
El dnico auténtico aprendizaje es el aprendizaje con sentido; aprende los conocimientos
que relaciona con sus propios intereses y necesidades”. En la medida que el aprendizaje
sea significativo para los estudiantes hara posible el desarrollo de la motivacion para

3 Ausubel, Novak y Hanesian “Psicologia Educativa: Un punto de vista” Editorial Trillas 2° edicion México
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aprender y la capacidad para construir nuevos aprendizajes.

Este principio le da gran importancia de los prerrequisitos, lo apreciamos en la siguiente
afirmacién (AUSUBEL, 1990) # “si tuviera que reducir toda la psicologia educativa a un
solo principio, diria lo siguiente: de todos los factores que influyen en el aprendizaje el
mas importante es lo que el estudiante ya sabe. Averigliese esto y enséfiese en
consecuencia’.

PRINCIPIO DE LA ORGANIZACION DE LOS APRENDIZAJES (ARQUITECTURA
DEL CONOCIMIENTO)

Segun este principio los conocimientos adquiridos se construyen de la siguiente manera:
primero se definen, posteriormente se categorizan y finalmente se jerarquizan.

En forma vertical:

e Aprendizaje supraordenado. de abajo hacia arriba, de los hechos a los
conceptos, es la forma inductiva.

e Aprendizaje subordinado. de arriba hacia abajo, de los conceptos a los hechos,
es la forma deductiva.

En forma horizontal:

e Aprendizaje coordinado. Si los conceptos son de igual o parecido nivel de
generalidad se relacionan, formando redes conceptuales.

La arquitectura del conocimiento es esta forma de organizarse los conocimientos en la
mente del sujeto. La sociedad del conocimiento demanda contenidos sistémicos,
sintéticos y globales organizados arquitectonicamente en redes conceptuales para
generar mentes bien ordenadas. °’El aprendizaje en forma de arquitectura del
conocimiento constituye un aprendizaje significativo y quedara grabado en la memoria
a largo plazo” (NOVAK, 1998, pag. 90).

PRINCIPIO DE LA INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

Los aprendizajes deben abarcar el desarrollo integral de los estudiantes, cubrir todas
sus multiples dimensiones, esta multiplicidad es mas o menos variada, de acuerdo a las
caracteristicas individuales de cada persona. Por ello, se propicia el respeto a las
capacidades adquiridas por los educandos en su vida cotidiana y el desarrollo de nuevas
capacidades a través de todas las areas del curriculo. En este contexto, es
imprescindible también el respeto de los ritmos individuales de los estudiantes en el
logro de sus aprendizajes.

PRINCIPIO DEL INTERES
Este principio toma en cuenta la teoria del interés, en lo que respecta al campo

4 Teoria de la asimilacion de AUSUBEL David 1990
5 NOVAK, Joseph Donald — destacado investigador y educador estadounidense
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educativo tomamos la siguiente afirmacion ®“. El aprendizaje de los nifios y adolescentes
es provocado por objetos y estrategias que generan intereses artificiales, los cuales
facilitan los procesos motivantes de su aprendizaje. En cambio, los intereses de los
adultos estan ligados intimamente a necesidades econdémicas y sociales concretas e
inmediatas. El adulto no requiere de factores artificiales para comprender sus
necesidades de adquirir nuevos conocimientos o de mejorar los ya adquiridos.

El adulto que estudia, como afirma (SEAGER H.R, 1912 1913) lo hace en funcion de
sus reales intereses, nacidos de las exigencias econdmicas, sociales e individuales. La
vocacion por su especialidad es la motivacion intrinseca que el adulto, presenta para
satisfacer sus necesidades educativas, esta vocacion los alienta durante todo el proceso
formativo

PRINCIPIO DE LA EXPERIENCIA

Este principio segun la Andragogia, sostiene que el adulto le da mucha importancia a la
experiencia, considera que ésta le permite desarrollar conocimientos, habilidades y
destrezas, por eso se preocupa por enriquecerla y perfeccionarla; a diferencia del nifio
o del adolescente a quienes durante el proceso ensefianza—aprendizaje, tenemos que
proporcionarle oportunidades para que desarrolle experiencias a fin de crearle
habilidades, habitos y capacidades para su vida futura. El adulto, decide qué y para qué
desea estudiar, segun su requerimiento o necesidad de aprender; posee cuatro
caracteristicas importantes para el aprendizaje: la motivacion, la perspectiva personal
de lo que va aprender, la experiencia y la disponibilidad de aprender; El adulto persigue
en su proceso educativo el utilitarismo rapido y efectivo; estudiar para él significa buscar
experiencias nuevas que le permita darle una nueva condicién y funcién en su vida social
y laboral

Por otro lado, los lineamientos sobre los que se conducen los procesos de ensefianza
aprendizaje en el IES son:

e El Aprender a Aprender, que se orienta hacia el desarrollo de la originalidad, la
creatividad, la capacidad critica, el aprendizaje por procesos y la formacién

permanente.

e El Aprender a Hacer, en el cual se involucra ciencia, tecnologia y técnica, en
funcion de un adecuado desempefio en el mundo de la produccion

e El Aprender a Ser, que se orienta al desarrollo de actitudes acordes con la
dignidad de la persona y con su proyeccion solidaria hacia los demas y hacia el
mundo.

3.5. Estrategia Metodologica

a) Método de ensefianza

& American Economic Review, diciembre de 1912, H. R. Seager (critica), “The Impatience Theory of Interest”, septiembre de 1913, Irving Fisher
(respuesta)
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Es el conjunto de momentos y técnicas légicamente coordinados para dirigir el
aprendizaje del estudiante hacia determinados objetivos. EI método es quien da
sentido de unidad a todos los pasos de la ensefianza y del aprendizaje.

Las metodologias mas innovadoras en la educaciéon superior enfatizan el
autoaprendizaje, el trabajo guiado, la conexion entre teoria y practica, el acercamiento
a la realidad laboral y el aprendizaje cooperativo, utilizando métodos y técnicas como
trabajo por proyectos, estudio de casos, resolucion de problemas, contrato de
aprendizaje, portafolios, seminarios, etc., y el uso de estrategias como orientar a los
estudiantes hacia aspectos relevantes de la informacion; mejorar los procesos de
codificacion de la informacion; organizar la informacion, y promover un enlace entre la
nueva informacién con los esquemas de pensamiento previamente formados. (Diaz
Barriga Arceo y Hernandez ,2002). La base de sustentacion tedrica es que el curriculo
es o debe ser constructivista.

El cual toma como base las ideas de Baldwin (1902), Bruner (1971), Piaget (1978),
Vygotsky (1979).

Algunos métodos a utilizar en el proceso ensefianza aprendizaje en el IES seran:

» Clase magistral

» Trabajo guiado

» Tutorias

» Trabajo en grupo
™ Trabajo autbnomo

b) Técnicas utilizadas en la ensefianza y aprendizaje

Técnica de ensefianza tiene un significado que se refiere a la manera de utilizar los
recursos didacticos que efectivizarian el aprendizaje en el educando. Conviene al
modo de actuar, objetivamente, para alcanzar una meta.

Las técnicas de ensefianza aprendizaje empleadas por los diversos grupos de
docentes reflejan, en la accién directa, el paradigma en que se mueve el docente y
determinan en cierta medida los momentos y los puntos que se enfatizan en el proceso
de aprendizaje.

En ese sentido, algunas de las técnicas que se usaran en el proceso seran:

» Lectura comentada
» Debate dirigido
» Lluvia de ideas
o Dramatizacion
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» Técnica expositiva

» Método de caso

» Exposicion

»n Experiencia estructurada
n Resolucion de problemas

c) Estrategia

La estrategia en el campo pedagdgico se puede definir como un conjunto de
secuencias integradas por actividades, técnicas y recursos educativos que se
interrelacionan en el tiempo y en el espacio pedagdgico con la finalidad de lograr los
aprendizajes. Las estrategias son previstas y aplicadas consiente e intencionalmente
por el maestro, constituyéndose en una guia de acciones para producir los
aprendizajes.

Las caracteristicas de la estrategia que los docentes del IES aplicaran son:

Conjunto de procedimientos dirigidos a un aprendizaje determinado
° Es consciente e intencional
° Requiere planificacion y control

° Selecciona recursos y técnicas.
Algunas estrategias que se aplicaran en el proceso ensefianza aprendizaje son:

° Objetivo

° Resumen

° Organizador previo

° llustraciones

° Analogias

° Preguntas intercaladas

° Pistas tipograficas

° Mapas conceptuales

° Redes semanticas

° Estructuras textuales
En ese sentido, dichos lineamientos tedricos, principios pedagoégicos y estrategias descritas

son los que orientaran la practica pedagoégica del docente durante el proceso formativo de la
institucion.

3.6. Modelo formativo

El IEST Publico Peruano Espafiol, de acuerdo a lo sefialado en los LAG, tiene como
modelo formativo,
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3.7.

3.8.

3.9.

el centrado en lainstitucion educativa, el cual tiene las siguientes caracteristicas:

e Laresponsabilidad de la formacién recae en la institucion educativa.

e EIl proceso formativo se desarrolla en la institucion educativa y a través de
EFSRT

e El grado y/o titulo, segun corresponda, es otorgado por la institucién educativa.

Modalidad del servicio educativo

La modalidad del servicio educativo del IES Publico X es presencial. Es decir Se
desarrolla en los ambientes de la institucion educativa, en el horario establecido; asi
como en las empresas y/o instituciones publicas o privadas, respecto a las EFSRT, con
el acompafiamiento del docente.

Caracteristicas del programa de estudios

El programa de estudios “Fruticultura y Olivicultura (Produccién Agricola)” esta basada
en competencias y se encuentra organizada curricularmente en modulos, lo que
permite que los estudiantes puedan avanzar progresivamente en la adquisicién de
niveles de competencia cada vezmas amplios.

El referido programa de estudios responde a un conjunto de competencias que son
requeridas en el mercado laboral. Para ello, se ha elaborado teniendo como referente
directo al Catalogo Nacional de la Oferta Formativa, en el cual se encuentra las
competencias especificas vinculadas a la actividad econdémica principal, de acuerdo
con la dinamica del sector productivo.

Componentes curriculares
El plan de estudios del programa de estudios comprende los componentes curriculares:
Competencias técnicas o especificas, Competencias para la empleabilidad y las

Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo.

Cabe sefialar que las EFSRT del programa de estudios que oferta la institucion se
realizara en centros laborales.

3.10. Nivel formativo

El programa de estudios “Fruticultura y Olivicultura” es de nivel formativo Profesional
Técnico, teniendo las siguientes caracteristicas:

Componentes curriculares Total de créditos Total de horas
Competencias técnicas o especificas 90 2320
Competencias para la empleabilidad 19 464
Experiencias Formativas en Situaciones | 18 576
Reales de Trabajo

| Total 127 3360
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3.11. Sistema de Evaluacion

El sistema de evaluacion del IEST Publico Peruano Espafiol se sustenta en las
disposiciones establecidas enlos LAG, como:

o La evaluacién es parte del proceso de aprendizaje, es formativa, continua y/o
permanente, orientadora y motivadora. Para ello, se debe entender a la evaluacion como
un proceso en que el estudiante aprende para luego demostrarlo, a través de actividades
0 situaciones contextualizadas en las que ponga en evidencia sus aprendizajes para
posteriormente, calificarlos.

o La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar decisiones
sobre los ajustes a realizar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

o El IES debe implementar mecanismos académicos que apoyen y comuniquen a los
estudiantes de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y establecer, de ser
necesario, las propuestas de mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje
esperadas en la unidad didactica.

o Los docentes comunican a los estudiantes de manera progresiva el nivel de logro
alcanzado y establecen, de ser necesario, las propuestas de mejora para el logro de las
capacidades de aprendizaje esperadas en la unidad didactica.

o Las unidades didacticas, correspondientes a un modulo que no hayan sido aprobadas
al final del periodo académico, deberan llevarse nuevamente en los siguientes periodos
antes de la conclusion de la ruta formativa del estudiante.

o Los estudiantes que hayan desaprobado alguna unidad didactica podran matricularse
en el siguiente periodo académico en las unidades didacticas que no se consideran
como pre-requisito en el periodo académico anterior.

o Para el IES se considera aprobado el modulo formativo, siempre que se haya aprobado
todas las unidades didacticas y experiencia formativa en situaciones reales de trabajo
correspondiente, de acuerdo al programa de estudios.

o La evaluacién extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene pendiente una (01) o
dos (02) unidades didacticas para culminar un plan de estudios, siempre que no hayan
transcurrido mas de tres (03) afios. La evaluacién extraordinaria serda registrada en un
acta de evaluacion extraordinaria.

o El sistema de calificaciébn emplea una escala vigesimal y la nota minima aprobatoria es
trece (13) para las unidades didacticas y experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo. La fraccién mayor o igual a 0,5 se considera a favor del estudiante.

o El maximo de inasistencias no debe superar el treinta por ciento (30%) del total de horas
programadas para el desarrollo de las unidades did4cticas.

o El proceso de evaluacién se establece en el Reglamento Interno y en el MPA, de
conformidad con lo establecido en los LAG y es comunicado a los estudiantes antes del
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inicio de las clases.

La forma de evaluacion debera ser comunicada al estudiante de manera explicita,
ordenada y clara, motivandolo a mejorar cada vez més. Para ello, se podran utilizar
recursos como videos explicativos de lo que se quiere evaluar, documentos
orientadores, entre otros, generando espacio para el didlogo de tal manera que el
estudiante pueda trabajar de manera autbnoma.

La evaluacion deberd realizarse en base a indicadores de logro que valoren el dominio
de los saberes. La evaluacion es una oportunidad para que el estudiante ponga en juego
sus habilidades, capacidades, visibilice sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades
y fortalezas y mejorar sus aprendizajes.

Para evaluar los aprendizajes, se debera elaborar instrumentos de evaluacion teniendo
en cuenta el tipo de saberes a evaluar, como rubricas, guias de observacion, lista de
cotejo entre otros.

El feedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso de evaluacion y
proporciona al estudiante informacién relevante sobre lo que ha hecho bien, qué no,
gué debe mejorar y como debe hacerlo, favoreciendo a la regulacion del aprendizaje y
de la evaluacion misma.

EVALUACION DE APRENDIZAJES

Programa de estudios / ambiente de aprendizaje

Docentes Docentes - Estudiantes Estudiantes

evaluacion: rdbricas,
guias de observacion,

Elabora la IJ_

lista de cotejo entre

Revisa 'y

califica las
evaluaciones <:

7

Publica
las notas
G En clase, se comunica el nivel de logro Asume .
alcanzado. Se plantea propuestas de compromisos de
mejora para el logro de las capacidades mejora y absuelve
de aprendizaje t_asper_adas en la unidad sus dudas de ser
didéctica. el caso
- Retroalimentacion (feedback) ’
- Evaluacion de recuperacion.

- Entre otros.
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4.1.

CAPITULO IV
PROPUESTA DE GESTION

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Peruano Espafiol concibe a la
gestibn como un conjunto de acciones a realizar (planeamiento, organizacion,
direccién, control y evaluacion) necesarias para la conduccién del proceso educativo.
La cual tiene las siguientes dimensiones:

Dimensiones de la Gestion Educativa

INSTITUCIONAL: Esta dimension (CASASSUS, 1999) identifica las formas como se
organizan los miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la
institucién, ofreciendo el marco para la sistematizacion y el analisis de su estructura, que
le permita a la institucion desarrollarse y desenvolverse de manera auténoma,
competente y flexible, que le permita realizar adaptaciones y transformaciones ante las
exigencias y cambios del contexto social y mercado laboral.

Cuenta de un estilo de funcionamiento. La estructura informal la conforman: formas de
relacionarse en las practicas cotidianas, ritos, ceremonias y protocolos, organigrama,
responsabilidades de los diferentes actores, formas de relacionarse. La estructura
formal la conforman: Las actividades institucionales orientadas por la vision y mision, las
politicas institucionales.

Las normas explicitas e implicitas

ADMINISTRATIVA. Se refiere al manejo estratégico de:

o Recursos econdmicos: elaboracién de presupuestos y todo el manejo contable-
financiero.

o Recursos materiales: mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e
inmuebles.

o Organizacion de la informacién y aspectos documentarios de la institucion.

. Recursos humanos: administracion del personal, desde el punto de vista laboral,
asignacion de funciones y evaluacion de su desempefio.

o Procesos técnicos de: tiempo, seguridad e higiene y control de la informacion.

o Cumplimiento de la normatividad y supervision de las funciones administrativas.

PEDAGOGICA. Se considera las actividades relacionadas con la labor docente:

. Planificacion ejecucion de actividades en aula, taller, laboratorio o empresa.

o Incluye el enfoque del proceso ensefianza aprendizaje, la diversificacion
curricular, las programaciones sistematizadas, las estrategias metodolégicas, la
evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de materiales y recursos didacticos.

. Las relaciones con los estudiantes, la actualizacion y especializacion docente,
entre otras.
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4.2.

4.3.

4.4.

COMUNITARIA. Lo conforman:

o Relaciones del instituto con el entorno social e interinstitucional, es decir con las
organizaciones civiles, eclesidsticas, municipalidades, gobierno regional,
empresas y otras organizaciones. Estas relaciones deben favorecer al objetivo de
formar alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa, la
realizacion de EFSRT e insercion laboral de nuestros egresados.

o Actividades: de proyeccion social, entre otras.

La gestién del IEST Publico Peruano Espafiol se regira por los siguientes principios:

o Gestion centrada en los estudiantes.

o Promover la calidad educativa.

o La concepcién de la organizacién como un sistema abierto al aprendizaje.

o Jerarquia y autoridad claramente definidas.

o Estructuras participativas de comunicacion horizontal que privilegien la creatividad
y el compromiso colectivo.

o Promover una politica de meritocracia en todos los niveles de la institucion.

o Claridad en la definicion de canales de participacion.

o Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia y/o especializacion.

. Coordinacion fluida y bien definida.

o Transparencia y comunicacion permanente.

o Control y evaluacion eficaces y oportunos para su mejoramiento continuo.

. Empatia y trato horizontal permanente.

o La cooperacion y negociaciéon como forma de elevar la efectividad y los beneficios
mutuos.

Proceso de admision

Admisién de estudiantes

Aspecto Aol | Afo2 | Aio3 | Afio4 | Ailo5 | Afio 6
Turno tarde X X X X X X

Nota: Se realizard una admisién por afio y la meta por cada admision es 35 estudiantes
Mediante la R.M. N° 045-2002 ED

Clima Organizacional

Es el ambiente generado en la institucion a partir de las vivencias cotidianas entre los
miembros. En ese sentido, el IES asume el reto de generar, mejorar y fortalecer el
clima institucional, en donde se prioriza:

w Crear una atmosfera de solidaridad a través de trabajos en equipos e informacién

oportuna, a través de politicas de delegacién de funciones y responsabilidades.
w Brindar condiciones para una mejor relacién, respetando las opiniones de cada
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integrante de la comunidad educativa de la Institucion Educativa.

w Fortalecer nuestro desempefo laboral, mediante un trato directo, dandole mayor
énfasis al aprendizaje de los educandos para obtener una educacion de calidad.

w Solucionar los problemas y conflictos a través de trato directo y el dialogo
permanente entre ambos niveles.

w= Cultivar el espiritu de tolerancia con sentido democrético, disciplinario, responsable
y eficaz comprometiéndonos con una escala de valores entre los Miembros de la
Comunidad Educativa.

Imagen Institucional

El IEST Publico Peruano Espafiol concibe su politica de imagen institucional como la
posibilidad de vinculacion con la comunidad educativa y la sociedad. En ese sentido,
cuenta con mecanismos de vinculacién, fomentando acciones que permitan la
comunicacion fluidaentre los estamentos institucionales y el contexto social, a fin de
mantener informados a los estudiantes, docentes, administrativos, jerarquicos,
directivos, egresados, padres de familia, empresarios, autoridades civiles y demas
entes sociales, de las diferentes actividades que se realiza, esto contribuye también a
darle transparencia a la gestion institucional. Esta comunicacién es presencial y virtual,
por los medios digitales oficiales del IEST.

Principios de la Gestion
Los Principios de gestion, asumidos por la institucion son:

a) Gestidon centrada en los estudiantes
La educacion de los estudiantes es la razon de ser el principio y ultimo objetivo de una
institucion. Por lo tanto, todas las acciones de conduccién deben ser canalizadas para
lograr este objetivo institucional. La organizacion, las reglas, los procedimientos, el
sistema de control y acciones cotidianas no deben contradecir los fines y objetivos
establecidos en su proyecto educativo institucional.
Permite garantizar la unidad de accion de la organizacion, en la cual la direccién ejerce
funciones, como tal: dirige, impulsa, ordena, sin disminuir las competencias propias de
cada instancia.

b) Determinacién clara de los perfiles de puestos

Esto significa determinar las funciones y responsabilidades que le corresponde a cada
miembro de la comunidad educativa.

c) Claridad en definicion de canales de participacién

Para que la participacion de los miembros de la comunidad educativa guarde
coherencia con los objetivos institucionales, se debe establecer sistemas bien
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4.7.

4.8.

d)

f)

definidos. Cada miembro debe conocer las formas, los momentos de su participacion
y la contribucién coherente que esta debe tener con los objetivos institucionales. Saber
doénde, cuando, como, por qué participar y que resultados puede esperar.

Ubicacioén del personal de acuerdo con su competencia y/o especializacion

Se refiere a la necesidad de tomar en cuenta las habilidades y competencias de cada
persona, para considerar su ubicacion en el lugar en que tendra mejor rendimiento y
realizacion lo cual contribuird a optimizar el funcionamiento de la organizacion.

Comunicacion transparente

Todas las acciones que se realicen a nivel de la institucion deben ser conocidas por
los miembros de la comunidad, de ahi la necesidad de contar con mecanismos de
comunicacioén; esto contribuird a tener un clima favorable de relaciones, evitando
sospechas, males entendidos y acusaciones incensarias.

Control y evaluacién eficaces y oportunos

Para un mejoramiento continuo el control debe proporcionar informacion que orienta
de manera oportuna las decisiones y asegure la direccion que tomen las tareas en
funcion de los objetivos institucionales.

Procesos de Gestion

Es el proceso integral y dinAmico hacia el logro de los objetivos institucionales de los
aspectos de organizativos, administrativos y financieros que permitan concretizar la
propuesta pedagdgica sefalados en los LAG basados en el enfoque por competencias
con estructura modular; este modelo de gestion debera responder a la realidad,
necesidad, expectativas y recursos de la institucion.

Instrumentos de Gestion

o Proyecto Educativo Institucional (PEI):
Documento que orienta la gestién del IEST Publico Peruano Espafiol, el cual
describe la identidad institucional (misién, visiobn y valores), el diagnostico
institucional a partir del cual se definen los objetivos estratégicos, la propuesta
pedagdgica y la propuesta de gestién. Para su elaboracion se debe definir las
caracteristicas formativas y lineamientos pedagoégicos segun la modalidad del
servicio educativo que se desarrolla.

o Plan Anual de Trabajo (PAT)

Documento de gestion que viabiliza la ejecucion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), a través de un conjunto de acciones y/o actividades para
alcanzar los objetivos estratégicos propuestos por el IEST Publico Peruano
Espafiol. La planificacibn de las acciones y/o actividades se programan
anualmente.
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o Reglamento Interno (RI)

Documento de gestion que establece disposiciones para el desarrollo de las
actividades y el funcionamiento general del IEST Publico Peruano Espafiol.
Describe los derechos y obligaciones del personal docente, administrativo y
estudiantes, medidas disciplinarias, entre otros aspectos vinculados al desarrollo
de la institucién.

o Manual de Procedimientos Académicos (MPA)
Documento de gestion que describe de forma secuencial y grafica, los procesos
académicos (admision, matricula, convalidacién, traslado, entre otros) que
desarrolla el IEST Publico Peruano Espafiol, asi como sus requisitos, plazos de
atencion, costos y formularios y/o formatos, entre otros.

o Manual de Perfiles de Puestos (MPP)
Es un documento de gestidbn que contiene de manera estructurada todos los
perfiles de puestos alineados a la estructura organizativa a nivel de sede principal
del IEST Publico Peruano Espafiol.

Recursos econdmicos y financiamiento

Los recursos institucionales son:

Recursos humanos: Esta constituido por todo el personal que trabaja en el IEST y los
estudiantes

Recursos materiales: Esta constituido por la infraestructura fisica, ambientes,
mobiliario y otros bienes del IEST.

Recursos econdmicos y financieros: De acuerdo con lo sefialado en el documento
sobre disponibilidad presupuestal establecida por el IEST.
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